
“
Lerne, junge Talente mit  

personaler Haltung zu begleiten –  
für mehr Lebensfreude und  

Leistungsbereitschaft  
in der Arbeit.

Coaching für Ausbilder:innen  
in der Vorarlberger Wirtschaft

More Life  
in Work



Coaching für  

Ausbilder:innen 



Wer Arbeitszeit als reines Pflichtprogramm und 
strikt getrennt von Lebenszeit wahrnimmt,  
läuft Gefahr, sich motivations- und machtlos zu 
fühlen – als würde der lebenswerte Teil erst nach 
Feierabend beginnen. Gerade bei der Generation Z 
begegnen uns zunehmend Haltungen wie:  
„Liebe das Leben – nicht die Arbeit.“

„More Life in Work“ steht für eine neue 
Sichtweise: Arbeit als sinnvollen und 
bedeutungsvollen Teil eines erfüllten 
Lebens zu begreifen.

Das Coaching-Programm zeigt Ausbilder:in­
nen, wie sie durch eine wertebasierte Haltung 
und bewegende Kommunikation genau dieses 
Mindset selbst verinnerlichen und an Lehrlinge 
weitergeben.

Denn: Unternehmertum lebt von Menschen, 
die Verantwortung übernehmen – und sich 
selbst als aktive Gestalter:innen ihrer Auf­
gaben und Zeit verstehen. Sie bringen sich 
mit Überzeugung und innerem Antrieb ein, 
um das Unternehmen voranzubringen – und 
damit sich selbst.

Warum  
„More Life in Work“?

„



ERLERNTE SKILLS

Deine Coaching-Vorteile

Echtes Interesse  
am Menschen –  

über die betrieblichen  
Aufgaben hinaus

Tieferes  
Verständnis  

für Motivation und  
individuelle 

Lebenshaltungen

Bessere  
Dialogfähigkeit  

für offene, generations­
übergreifende Gespräche

Klarheit  
in der Eigen- und Fremd­

verantwortung

Fähigkeit, eine Kultur der  

Eigenverantwortung  
und Motivation  

zu fördern

Mehr  
Achtsamkeit  
in der Begleitung 
junger Menschen



„
Heinz Lindner, Liebherr

Veränderung beginnt bei einem 
selbst. Durch die regelmäßigen 
Treffen in der Supervisionsgruppe 
wächst man gemeinsam.



ZUKUNFTSWEISENDES QUALIFIZIERUNGSPROGRAMM FÜR AUSBILDER:INNEN

Personale Haltung lernen und leben

Was dich (nicht) erwartet:
Dieses Coaching ist kein Verhaltenstraining 
– und hat nicht das Ziel, junge Menschen 
zu „braveren Lehrlingen“ zu erziehen. Im 
Mittelpunkt steht die Entwicklung einer 
Haltung, die wirkt: auf dich als Ausbilder:in, 
auf die Lehrlinge – und auf das gesamte 
Arbeitsumfeld.

23.–25. September 2026
Bad Rothenbrunnen, Buchboden

Null Bock Generation?
Intrinsische Motivation.  
Woher kommt die Kraft zu wollen?

01

16.–17. November 2026 
Bildungshaus, Batschuns

WTF – Wer bin ich?
Wertschätzendes Verhalten setzt 
Selbstsicherheit voraus!  
Was fördert Selbstwert?

02

13.–14. Jänner 2027
Hotel Krone, Langenegg

Eltern – auch das noch!
Unterschiedliche Anliegen prägen  
jede Situation. Wie gelingen Lösungen 
bei unterschiedlichen Ansichten?

03

15.–16. März 2027
Hotel Traube, Braz

Karriere –  
meine Zukunft
Fördern von Authentizität. Wie wird 
aus Zukunft meine Zukunft?

04



Trainer/Coach 
Markus Merlin arbeitet seit vielen Jahren als 
Trainer, Coach und Begleiter. Mit umfassender 
Erfahrung in systemischer Organisationsentwick­
lung, Existenzanalyse und Betriebswirtschaft gibt 
er seit 2003 sein Wissen im Bereich „Personal 
Leadership“ weiter. Ein zentrales Thema seiner 
Arbeit: Wie gelingt es Unternehmen, junge Men­
schen langfristig zu gewinnen und zu begleiten?

„Ich lade Ausbildner:innen dazu ein, Interessen  
der Generationen in Abstimmung zu bringen.“

Ansprechpartner 
Alle Informationen sowie eine eingehende 
Beratung erhälst du von der V.E.M.  
Geschäftsführung in der Sparte Industrie  
in der Wirtschaftskammer Vorarlberg. 

Kosten und Organisation
EUR 4.150  exkl. USt. pro Person
> �Zusätzlich fallen Kosten für Übernachtungen, 

Verpflegung sowie Seminarpauschalen an.
> �Die Teilnehmerzahl beträgt max. 12 Personen.
> �Die Rechnungslegung erfolgt durch 

Unternehmensberatung Merlin.

Stornobedingungen
> �bis 60 Kalendertage vor Start kostenlos
> ��bis 30 Kalendertage vor Start: 

100 % der Lehrgangskosten 
100 % der Nächtigungskosten vom 1. Modul

Anmeldung per E-Mail an
industrie@wkv.at

Markus Merlin
Trainer, Coach und Begleiter

INFOS UND KONTAKT

Alles Wichtige im Blick

Qualifizierungsnachweis
Nach der Teilnahme an mindestens  
3 von 4 Modulen erhältst du das 
Abschlussdiplom. 

Zudem bekommst du die Möglichkeit, 
durch fortführende Praxisvertiefungen 
die personale Haltung und erlernten 
Kompetenzen zu festigen. Nach 3 Jahren 
Praxisvertiefung bekommst du das 
Nachhaltigkeitsdiplom mit dem Verweis 
„Reflektiertes Implementieren einer 
personalen Haltung bei der Begleitung 
von Lehrlingen“.

Mag. Havva Dogan
T 05522/305-251, dogan.havva@wkv.at 
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